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Wstep

Prezentowany raport jest rezultatem ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w szkole przez wizytatorow
do spraw ewaluacji. Raport z ewaluacji problemowej dotyczy jednego lub kilku z przedstawionych ponizej

wymagan panstwa.

Ewaluacja zewnetrzna polega na zbieraniu i analizowaniu informacji na temat funkcjonowania szkoty

w obszarach wyznaczonych przez wymagania pafnstwa:

. Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwdéj ucznidw.

. Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie.

. Uczniowie nabywajgq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej.

. Uczniowie sa aktywni.

. Respektowane sa normy spoteczne.

. Szkota lub placdwka wspomaga rozwdj ucznidw, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji.
. Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych.

. Promowana jest wartos¢ edukacji.

O 0 N O U1 A W N -

. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki.

10. Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju.
11. Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych.

12. Zarzadzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi.

Ewaluacja ma takze na celu ustalenie poziomu spetniania przez szkote wymagan zawartych w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7.10.2009r. wraz ze zmianami z dnia 10.05.2013r. Szkota moze spetniac te

wymagania na pieciu poziomach:

e Poziom E - oznaczajacy niski stopief wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania wymagania przez szkote.
e Poziom C - oznaczajacy $redni stopien wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom B - oznaczajacy wysoki stopiel wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopiert wypetniania wymagania przez szkote.
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Opis metodologii

Badanie zostato zrealizowane w dniach 17-03-2014 - 16-04-2014 przez zespot wizytatoréw ds. ewaluacji,
w sktad ktérego weszli: Stawa Mrozek, Arleta Nowak. Badaniem objeto 6 ucznidéw (wywiad grupowy), 53
rodzicow (ankieta i wywiad grupowy) i 33 nauczycieli (ankieta i wywiad grupowy). Przeprowadzono wywiad
indywidualny z dyrektorem szkoty, grupowy z przedstawicielami samorzadu lokalnego i partneréw szkoty,
grupowy z pracownikami niepedagogicznymi, a takze obserwacje lekcji ianaliza danych zastanych. Na

podstawie zebranych danych zostat sporzadzony raport, ktéry obejmuje wybrane obszary dziatania szkoty.

W raporcie zostaty wykorzystane w formie wykresow wyniki badan ankietowych, do ktérych opisow

zastosowano nastepujace skroty:
KADD- kwestionariusz ankiety dla dyrektora,

KADR - kwestionariusz ankiety dla rodzicow,

KADN - kwestionariusz ankiety dla nauczycieli.
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Obraz szkoty

Raport, do ktérego lektury Panstwa zapraszamy, dotyczy ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w Gimnazjum
w Zespole Szkolno-Gimnazjalnym im. ks. J. Twardowskiego w Szczytnikach Duchownych. Ponizej znajdg
Panstwo najwazniejsze informacje o szkole ptynace z badan. Wszystkie zawarte w niniejszym tekscie tezy

i dane znajdujg potwierdzenie w wynikach przeprowadzonych badan.

Gimnajzum w Szczytnikach Duchownych wchodzi w sktad Zespotu Szkoét - Przedszkole, Szkota Podstawowa,
Gimnazjum. Jest jednym z trzech gimnazjow prowadzonych przez Gmine Gniezno. W maju 2007 r. Zespo6t Szkét
-Szkota Podstawowa i Gimnazjum otrzymat imie ks. Jana Twardowskiego, a w styczniu 2008 r. odbyta sie

uroczystos¢ wreczenia i poswiecenia sztandaru szkoty.

Gimnazjum dysponuje trzema salami lekcyjnymi i s$wietlica, ktéra ze wzgledu na warunki lokalowe
wykorzystywana jest jako sala na trzech godzinach lekcjach dziennie. Gimnazjum dysponuje dwoma
projektorami multimedialnymi z ekranami, jednym telewizorem 2z DVD itrzema laptopami. Wspdlne
pomieszczenia zespotu to: sala komputerowa, 24 komputery (stacjonarne i laptopy), sala gimnastyczna,
Swietlica czynna od 7.00 -16.00 i stotdwka oddana do uzytku w 2006 r.

Gimnazjum w roku szkolnym 2012/2013 realizowato projekt "Zagrajmy o sukces", w ramach ktérego
realizowane byty zajecia matematyczno-przyrodnicze, sportowe, z jezyka angielskiego, informatyki i zajecia

z pedagogiem.

W szkole analizuje sie wyniki egzamindow oraz wyniki ewaluacji wewnetrznej. Analizy prowadzg do formutowania
wnioskow i rekomendacji, na podstawie ktorych planuje sie i podejmuje dziatania. Szkota analizuje i monitoruje
prowadzone dziatania, podjete na podstawie wnioskéw =z analizy wynikéw egzamindéw (dwdch probnych
i wiasciwego) i ewaluacji wewnetrznej. W efekcie tych dziatan nauczyciele stosujg skuteczniejsze sposoby pracy

Z uczniami, co wptywa na uczenie sie uczniow i doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Szkota korzysta z zewnetrznych badan edukacyjnych (prébny egzamin gimnazjalny w klasie III wydawnictwa
Operon i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej) w zakresie przedmiotow humanistycznych,
matematyczno-przyrodniczych ijezyka angielskiego, wtasciwy egzamin gimnazjalny, interdyscyplinarny

ogolnopolski konkurs Oxford w zakresie biologii i historii oraz Archimedes w zakresie matematyki.

Nie prowadzi sie systemowych dziatan dotyczacych badan loséw absolwentéw, w celu motywowania uczniéw
i promowania wizerunku szkoty. Nie podejmuje sie dziatan o charakterze nowatorskim, innowacyjnym czy
eksperymentdéw. Natomiast szereg innych dziatarn podejmowanych w szkole przyczynia sie w ostatnim roku
do wzrostu efektéw ksztatcenia i uplasowania sie wynikow egzamindéw zewnetrznych w przedziale wynikow

srednich i wysokich.
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Informacja o placéwce

Nazwa placowki

GIMNAZJUM W SZCZYTNIKACH DUCHOWNYCH

Patron

IM.KS. JANA TWARDOWSKIEGO

Typ placowki

Gimnazjum

Miejscowos¢

Szczytniki Duchowne

Ulica SZCZYTNIKI DUCHOWNE
Numer 27

Kod pocztowy 62-200

Urzad pocztowy GNIEZNO

Telefon 0614261972

Fax 0614245773

Www

Regon 63963393400000
Publicznosé publiczna

Kategoria uczniow

Dzieci lub mtodziez

Charakter brak specyfiki
Uczniowie, wychow., stuchacze 136

Oddziaty 6
Nauczyciele petnozatrudnieni 13.00
Nauczyciele niepelnozat. (stos.pracy) 4.00
Nauczyciele niepetnozat._(w etatach) 0.00

Srednia liczba uczacych sie w oddziale 22.67

Liczba uczniéyv przypadajacych na jednego 10.46
petnozatrudnionego nauczyciela

Wojewaddztwo WIELKOPOLSKIE
Powiat gnieznienski
Gmina Gniezno

Typ gminy gmina wiejska

GIMNAZJUM W SZCZYTNIKACH DUCHOWNYCH

5/20

i KAPITAL LUDZKI
HARDTOWA STRATEGIA SPOINGECI

T W OERAKOWIE

kg UNIA EUROPEJSKA
. v PR LN IWERSYTET EURDPEISK
bl | AGIELLONSEI FUNDUSZ SPOLECENY

: ,




Poziom spelniania wymagan panstwa

Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego C
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

W szkole lub placdéwce analizuje sie wyniki sprawdzianu i egzamindw oraz wyniki ewaluacji zewnetrznej i
wewnetrznej. Analizy prowadza do formutowania wnioskdw i rekomendacji, na podstawie ktérych planuje |
sie i podejmuje dziatania (D)

Dziatania prowadzone przez szkote lub placéwke sg monitorowane i analizowane, a w razie potrzeby

modyfikowane (D) v
W szkole lub placoéwce wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych (B) v
W szkole lub placéwce prowadzi sie badania odpowiednio do potrzeb szkoty lub placéwki, w tym osiggniec %
uczniow i losow absolwentow (B)

Zarzadzanie szkota lub placowka stuzy jej rozwojowi C
Zarzadzanie szkotg lub placéwka koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie oraz

zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan warunkoéw (D) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu
zawodowemu (D) v
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami (D) v

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podejmuje sie
dziatania stuzace rozwojowi szkoty lub placowki (D) v

Zarzadzanie szkotg lub placéwka prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan, innowacji i ®
eksperymentow (B)

Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja udziatowi nauczycieli i innych pracownikéw szkoty lub placéwki

oraz ucznidéw i rodzicow w procesie podejmowania decyzji dotyczacych szkoty lub placowki (B) x
Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace szkole lub placowce wspomaganie zewnetrzne

odpowiednie do jej potrzeb (B) v
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Whnioski

1. Nauczyciele uczestnicza w ewaluacji wewnetrznej oraz analizie i interpretacji wynikow prowadzonych badan
zewnetrznych i wewnetrznych, wtym egzaminie zewnetrznym, formutujg wnioski irekomendacje, ktoére
stanowig podstawe planowanych dziatan. Powyzsze dziatania skutecznie przyczynity sie do podniesienia poziomu
ksztatcenia ucznidw. Wynik egzaminu zewnetrznego w ostatnim roku wzrdst i uplasowat sie w przedziale

wynikdéw S$rednich i wysokich.

2. Whnioski z monitorowania dziatan stuza do wprowadzania zmian adekwatnych do stwierdzonych potrzeb,

zdiagnozowanych m.in. w procesie wspomagania szkoty i uczniéw poprzez realizowane projekty.

3. Podejmowane przez szkote dziatania stuzg rozwojowi ucznidw, nie majq jednak charakteru nowatorstwa,

innowacyjnosci czy eksperymentu.

4. W szkole nie prowadzi sie systemowych dziatan dotyczacych badania loséw absolwentéw, w celu

motywowania ucznidow i promowania wizerunku szkoty.

5. Istniejace warunki lokalowe szkoty utrudniong organizacje pracy oraz réwnomierne roztozenie zajec¢ ucznidow
w ciggu catego tygodnia. Mata ilo$¢ sal lekcyjnych, w stosunku do potrzeb catego zespotu i czeste zmiany sal
przez poszczegodlne klasy, utrudnia korzystanie na réznych przedmiotach ze sprzetu i srodkéw dydaktycznych.

6. Kameralnos$c¢ szkoty i brak anonimowosci wptywa na poczucie bezpieczenstwa uczniéw.

7. Wiekszos$¢ rodzicdw nie przejawia inicjatyw i propozycji dotyczacych rozwoju ucznidw i szkoty, co wskazuje

na potrzebe poszukiwania skuteczniejszych form aktywizacji rodzicow i angazowania ich w sprawy szkoty.
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Wyniki ewaluacji

Wymaganie:

Szkotfa lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

Badania i dane mdwigce o réznych aspektach funkcjonowania szkét sq niezbednym elementem zarzadzania na
poziomie organizacji, jak rowniez prowadzenia polityki oswiatowej. W efektywnych szkotach decyzje podejmuje
sie, wykorzystujgc informacje na swoj temat | systematycznie udostepniajagc dane stuzace refleksji nad
efektywnoscig i planowaniem dalszych dziatarn. Organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia sie wnioski z

analizy danych pochodzacych z réznych zrédet.

Poziom spetnienia wymagania: C

Nauczyciele prowadza analizy wynikow egzaminu zewnetrznego i ewaluacji wewnetrznej oraz
innych badan, formutuja wnioski do dalszej pracy i podejmuja odpowiednie dziatania. Wykorzystuja
wyniki zewnetrznych badan edukacyjnych do planowania pracy. Podejmowane w szkole dziatania
przyczynily sie w ostatnim roku do wzrostu efektow ksztalcenia, wyniki egzaminu w roku 2013
plasuja sie w przedziale wynikow s$rednich iwysokich. Szkola nie zbiera w spos6b systemowy
informacji o losach absolwentéw, w celu motywowania uczniow i promowania wizerunku szkoty.

Ponizsze argumenty swiadcza o spetnieniu wymagania na poziomie srednim.

Obszar badania: W szkole lub placéwce analizuje sie wyniki sprawdzianu i egzaminéw oraz
wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. Analizy prowadza do formuftowania wnioskow i

rekomendacji, na podstawie ktérych planuje sie i podejmuje dziatania

W szkole analizuje sie wyniki egzaminéw oraz wyniki ewaluacji wewnetrznej. Analizy prowadza
do formutowania wnioskéw i rekomendacji, na podstawie ktorych planuje sie i podejmuje dziatania.
Z informacji uzyskanych od dyrektora i nauczycieli wynika, ze w szkole analizuje sie wyniki egzaminu
zewnetrznego (dwdch probnych i wilasciwego). Dokonuje sie analizy ilosciowej i jakosciowej. Ponadto
nauczyciele dokonujg pogtebionej analizy wynikdw i wyciggajq wnioski do dalszej pracy w odniesieniu
do poszczegdinych ucznidw oraz modyfikujg swoje metody iformy pracy. Nauczyciele wskazujg wnioski
wynikajace z egzamindéw zewnetrznych, m.in.: ¢wiczenie czytania ze zrozumieniem, stosowania obliczen
w sytuacjach praktycznych, trening logicznego myslenia, analizowanie i przetwarzanie informacji
przedstawionych w postaci tabel, wykresow, dbato$¢ o poprawnos$c¢ ortograficzng i jezykowg na wszystkich

przedmiotach. Najtrudniejsza umiejetnosciq dla ucznidw na egzaminie okazato sie formutowanie i ocena

GIMNAZIUM W SZCZYTNIKACH DUCHOWNYCH 8/20

W KRAKOWIE

MIMISTERSTWO Qirobie gk UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EDUKACJI e A ROPEISKA

Ntcoomsiustou s N ARODOWE ot Eouracs E . T
—



wnioskéw na podstawie otrzymanych wynikéw oraz weryfikacja hipotezy badawczej. Nauczyciele upatrujg
przyczyny w braku pracowni przedmiotowych w szkole. Gimnazjalisci radzili sobie z pozyskiwaniem informacji,
odczytywali je z tabel, wykreséw, diagramoéw, map, jednak przetworzenie zdobytych informacji, niezbednych
do oceny poprawnosci stwierdzen, okazato sie dla wielu ucznidw zbyt trudne. Wnioski z egzamindw
zewnetrznych wprowadzono poprzez: rozbudzanie zainteresowania przedmiotem, pokazywanie praktycznych
sposobdw wykorzystywania zdobytej wiedzy w codziennym zyciu, czytanie tekstow zréznicowanych gatunkowo,
formutowanie wnioskéw, stosowanie zadan wymagajacych logicznego myslenia i wnioskowania, poszerzenie
sposobdw prezentowania wiedzy - filmy, rysunki, doswiadczenia, schematy oraz sprawdzanie na lekcji stopnia
zrozumienia polecenia. Na podstawie wnioskdédw opracowano zadania doskonalace ortografie i interpunkcje
na wszystkich przedmiotach oraz zintensyfikowano ¢wiczenia czytania polecen ze zrozumieniem i doskonalenia
wypowiedzi argumentacyjnej. Wprowadzono c¢wiczenia ksztattujace orientacje czasowo-przestrzenng oraz
analize tekstéw zrdodtowych. W wyniku prowadzonej ewaluacji wewnetrznej w roku szkolnym 2012/2013
sformutowano nastepujgce wnioski: dokonac¢ podziatu uczniéw w Swietlicy na dwie grupy wiekowe, z uwagi
na niewystarczajaca baze lokalowg $wietlicy, uruchomic¢ drugie pomieszczenie swietlicy, zwiekszy¢ decyzyjnosc
rodzicow w tworzeniu dokumentacji szkolnej. Wnioski te miaty charakter organizacyjny i zostaty zrealizowane
w kolejnym roku szkolnym. Udato sie poprawi¢ warunki swietlicy przez utworzenie od pigtej godziny lekcyjnej
dwdch grup z wykorzystaniem stotowki i sal lekcyjnych. Wniosek z ewaluacji prowadzonej w roku 2013/2014
dotyczy koncepcji pracy szkoty i koniecznosci jej tworzenia przez catg spotecznosc szkolng. W zwigzku z tym,
prowadzacy ewaluacje wewnetrzng wnioskowali o powotanie zespotu ztozonego z przedstawicieli wszystkich
organdéw szkoty, w celu stworzenia nowej koncepcji pracy na okres 5 lat. Natomiast wnioski z ewaluacji
wewnetrznej prowadzonej przez zespoty przedmiotowe, dotycza: organizacji dodatkowych zaje¢ zgodnie
z potrzebami, wprowadzenia nowoczesnych srodkéw dydaktycznych, indywidualizacji pracy, zwiekszenia metod
aktywizujacych oraz ilosci godzin pracy zuczniem stabym izdolnym, zachecania ucznidéw do udziatu

w konkursach i konsekwentnego oceniania wiedzy i umiejetnosci.

Obszar badania: Dziatania prowadzone przez szkote lub placdwke sg monitorowane i

analizowane, a w razie potrzeby modyfikowane

Dziatania prowadzone przez szkole sa monitorowane i analizowane, a w razie potrzeby
modyfikowane. Szkofa analizuje i monitoruje prowadzone dziatania, podjete w oparciu o wnioski z analizy
wynikdw egzamindéw (dwdch probnych i wiasciwego) iewaluacji wewnetrznej. W efekcie tych dziatan
nauczyciele stosujg skuteczniejsze sposoby pracy z uczniami. Nauczyciele systematycznie monitorujg dziatania
podejmowane w oparciu o wnioski i za najwazniejsze uznaja doskonalenie wiedzy i umiejetnosci uczniow, metod
i form pracy. Jako najwazniejsze zmiany w pracy wynikajace z wnioskédw z monitorowania nauczyciele
wskazujg: opracowanie wiasnych, autorskich zestawdw testowych, przeznaczenie dodatkowych godzin,
wynikajacych z art. 42 Karty Nauczyciela na zajecia wyrdwnawcze, szczegdlnie dla uczniow klas III, czestszy
udziat w spektaklach teatralnych i projekcjach filmowych, dotyczacych lektur, monitorowanie frekwencji uczniow
na zajeciach dodatkowych, zwiekszenia liczby ¢éwiczen praktycznych. W opinii badanych dyrektora i nauczycieli,

wyniki oraz wnioski z monitorowania dziatan stuza doskonaleniu proceséw edukacyjnych.
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Obszar badania: W szkole lub placéwce wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych

W szkole wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych. W opinii dyrektora i nauczycieli szkota korzysta
z zewnetrznych badan edukacyjnych (prébny egzamin gimnazjalny w klasie III wydawnictwa Operon
i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej) w zakresie przedmiotéw humanistycznych, matematyczno-przyrodniczych
i jezyka angielskiego, wilasciwy egzamin gimnazjalny, interdyscyplinarny ogdlnopolski konkurs Oxford
w zakresie biologii i historii oraz Archimedes w zakresie matematyki, a takze udziat w konkursach
organizowanych przez Kuratorium Oswiaty. Wyniki tych badan sa wykorzystywane przez nauczycieli do analizy
osiggnie¢ ucznidéw, rozwijania ich zainteresowan, doskonalenia i zmiany metod pracy, ocenienia efektow wiasnej
pracy, monitorowania realizacji podstawy programowej, wzbogacania swojego warsztatu i doskonalenia
zawodowego. W ramach doskonalenia nauczycieli, szkota uczestniczy w projekcie realizowanym przez powiat
gnieznienski i O$rodek Rozwoju Edukacji w zakresie kompleksowego wspomagania szko6t - ,Bezposrednie

wsparcie rozwoju szkdt poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli”.

Obszar badania: W szkole lub placéwce prowadzi sie badania odpowiednio do potrzeb szkoty

lub placowki, w tym osiggnie¢ ucznidéw i loséw absolwentéw

W szkole prowadzi sie badania odpowiednio do jej potrzeb, w tym osiagnie¢ uczniow. Nie prowadzi
sie systemowych badan losow absolwentéw. Zdaniem dyrektora i nauczycieli oprécz ewaluacji
wewnetrznej prowadzonej na poziomie catej szkoty i przez zespoty przedmiotowe prowadzi sie mikrobadania,
np. testy kompetencji jezyka angielskiego w klasie I, diagnoze wstepng =z jezyka polskiego w klasie
I i skonfrontowanie jej z wynikami klasy VI, testy diagnostyczne z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych,
w celu zastosowania odpowiednich metod pracy. Informacje natemat kontynuacji nauki w szkotach
ponadgimnazjalnych pozyskiwane sa na podstawie wywiaddw z bytymi uczniami klas III, otrzymanych
informacji ze szkét ponadgimnazjalnych o kontynuacji nauki (na podstawie powiadomien pisemnych), wywiadu
z dyrektorami szkdét ponadgimnazjalnych o efektach edukacyjnych absolwentéw. Informacje wykorzystuje sie
do podnoszenia jakosci podejmowanych dziatan dydaktycznych i wychowawczych. Wséréd przyktaddw,
wymieniajg diagnozy wstepne w celu wyréwnywania szans edukacyjnych i diagnozy osiggnie¢ uczniow
z przedmiotéw objetych egzaminem. Wyniki badan stuzg do uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci wymaganych
na egzaminach gimnazjalnych, poprzez zindywidualizowanie pracy z uczniem oraz zaplanowanie zadan w planie
nadzoru pedagogicznego na kolejny rok szkolny. Nauczyciele nie prowadzg systemowych badan loséw
absolwentéw (Wykres 1w). Natomiast szereg dziatann podejmowanych w szkole przyczynito sie w ostatnim roku

do wzrostu efektédw ksztatcenia i uplasowania sie wynikdéw uczniéw w przedziale wynikdw Srednich i wysokich.
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Wymaganie:

Zarzadzanie szkotg lub placéwka stuzy jej rozwojowi

Kluczowym elementem decydujacym o jakosci kazdej organizacji jest zarzadzanie, ktdre stuzy jej rozwojowi.
Skuteczne zarzadzanie szkota powinno koncentrowal sie na stworzeniu optymalnych warunkéw do nauczania i
uczenia sie uczniéw, do indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli, ich doskonalenia zawodowego. Wnioski z
prowadzonej zespotowo ewaluacji wewnetrznej i nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora

powinny umozliwia¢ podejmowanie decyzji stuzacych rozwojowi szkoty.

Poziom spetnienia wymagania: C

Zarzadzanie szkota przyczynia sie do jej rozwoju. Dyrektor podejmuje starania w celu zapewnienia
uczniom prawidlowych warunkoéow nauki. Nauczyciele uczestnicza w ewaluacji wewnetrznej,
a wnioski z nadzoru pedagogicznego przyczyniaja sie do rozwoju szkoly. Dyrektor zacheca
nauczycieli do kreatywnego dziatania, co w malym stopniu przekiada sie na podejmowanie przez
nich nowatorskich dziatan, innowacji i eksperymentéw. Réznorodne dziatania podejmowane przez
dyrektora zapewniaja szkole wspomaganie zewnetrzne odpowiednio do jej potrzeb. Wiekszosc¢
badanych rodzicow nie wskazuje udziatu w decyzjach dotyczacych zycia szkoty.

Ponizsze argumenty swiadcza o spetnieniu wymagania na poziomie srednim.

Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placéwkag koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i

uczeniu sie oraz zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan warunkdéw

Zarzadzanie szkotg koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie oraz zapewnieniu
odpowiednich do realizacji tych zadan warunkéw. Dziatania dyrektora ukierunkowane sg na zapewnienie
odpowiednich warunkdéw pracy szkoty oraz potrzeb wychowawczych i edukacyjnych. Dyrektor stara sie zapewnic
optymalne warunki lokalowe, sprzet ipomoce dydaktyczne. Obserwacje zaje¢ wskazuja, ze przestrzen
w klasach jest zorganizowana adekwatnie do sposobu prowadzenia zaje¢. Ustawienie stotéw pozwala na szybka
zmiane, ktoéra uwzglednia potrzeby organizacji pracy. Na Scianach wisza gazetki Scienne, na ktérych znajduja
sie informacje dotyczace organizacji pracy w klasie, a w niektdrych salach plansze dotyczace tresci z jezyka
polskiego, matematyki, historii itp. W salach lekcyjnych do dyspozycji nauczycieli znajdujg sie dwa rzutniki
i ekrany. Ponadto, szkota posiada boisko sportowe i sale gimnastyczng. Ze wzgledéw lokalowych nie kazda
z klas posiada wtasng sale lekcyjna. W ciggu dnia zajecia sq zaplanowane tak, aby byty przedmioty wiodace
i przedmioty z grupy artystycznej lub sprawnosci fizycznej. Niedogodnoscig i uwarunkowaniem przy uktadaniu
planu sa nauczyciele uzupetniajgcy etat w szkole (moga mie¢ zajecia w wyznaczonym dniu i godzinach).
W zwigzku z tym wystepuje blokowanie zajec¢ z niektorych przedmiotéw. Podstawg do opracowania planu zajec
dla poszczegdlnych klas stanowi liczba izb lekcyjnych oraz mozliwo$¢ korzystania z sali gimnastycznej.

Partnerzy szkoty i rodzice wskazujg braki w warunkach lokalowych i wyposazeniu.
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Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placowka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy

nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu

Zarzadzanie szkota sprzyja indywidualnej izespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu
zawodowemu . Dyrektor stwarza warunki do indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz wspiera ich
doskonalenie zawodowe. Zdaniem nauczycieli, majg oni zapewniony dostep do odpowiednich zasobdéw, takich
jak np. sprzet i pomoce dydaktyczne, czasopisma i literatura fachowa (Wykres 1j). W ciqgu ostatniego roku
uczestniczyli w réznorodnych formach doskonalenia zawodowego, zaréwno wewnetrznego (np. szkolenia rady
pedagogicznej, szkolenie zespotu zadaniowego, obserwacje kolezenskie zaje¢, jak i zewnetrznego, np. kursy,
szkolenia, konferencje, a takze formy doksztatcajace np. studia podyplomowe, co wptywa na jakos¢ ich pracy.
Dyrektor dba o profesjonalng komunikacje miedzy nauczycielami oraz dzieli sie swojg wiedzg. Zacheca do pracy
zespotowej (Wykres 2j), przypomina o zatozeniach koncepcji pracy szkoty (Wykres 3j). W mniejszym stopniu
zauwaza sukcesy nauczycieli i nagradza za prace (Wykres 4j). Dyrektor zacheca nauczycieli do efektywnej
indywidualnej i zespotowej pracy poprzez pochwaty, dodatki motywacyjne, przydzielane nagrody dyrektora oraz
nagrody waijta.

Czy zgadza sie Pan/i z poniZzszymi zdaniami? W naszej

azkole:

w szkole zapewniony jest dostep do Jalk czesto w Pana/i szkole maja migjsce, inspirowane
odpowiednich zasobdw, przydatnych dla przez dyrekoje, nastepujce sytuage:

rozwoju zawodowego nauczycieli (takich zespolowa praca nauczycieli KADN

jak np. literatura, sprzet, czas)
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Jalk r:zsstu w Panali szkole maja migjsce, inspirowane

przez dyrekcjg, nastgpujace sytuace: Jak czsstu w Pana’i szkole maja migjsce, inspirowane

. przez dyrekcje, nastepujace sytuace:
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Obszar badania: Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspoélnie z nauczycielami

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspoélnie z nauczycielami. Wiekszos$¢ nauczycieli wskazuje
na powszechne uczestnictwo w ewaluacji wewnetrznej szkoty (Wykres 1j), 1/3 na sporadyczne, natomiast jedna
osoba wskazuje, ze nie uczestniczyta w ewaluacji wewnetrznej szkoty. Nauczyciele podajg zadania, realizowane
w ramach ewaluacji w biezagcym roku szkolnym (Wykres 10). Na pierwszej radzie pedagogicznej powotano
zespot ewaluacyjny sktadajacy sie z nauczycieli Szkoty Podstawowej i Gimnazjum. Przewodniczacy zespotu
uczestniczyt w zewnetrznym szkoleniu, a nastepnie podzielit sie zdobytg wiedzg z grupa 0séb odpowiedzialnych
za ewaluacje w szkole. Powotany zespo6t opracowat harmonogram pracy, okreslit cel ewaluacji, pytania
badawcze oraz metody. Na tej podstawie skonstruowano narzedzia oraz przydzielono zadania. Zebrania zespotu
ewaluacyjnego odbywajg sie cyklicznie (raz w miesiqcu) isq protokotowane. W biezacym roku szkolnym
do ewaluacji wybrano obszar: "Koncepcja pracy ukierunkowana jest na rozwdj uczniow", natomiast w ubiegtym
roku, badano sprawy wychowawcze i prace $wietlicy szkolnej. Wychowawcy klas przedstawiajg rodzicom cele
ewaluacji wewnetrznej prowadzonej w szkole. Dyrektor zacheca nauczycieli do prowadzenia ewaluacji

wewnetrznej poprzez pochwaty, podziekowania, nagrody oraz zréznicowany dodatek motywacyjny.
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Obszar badania: W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajgce z nadzoru

pedagogicznego, podejmuje sie dziatania stuzace rozwojowi szkoty lub placéwki

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podejmuje sie
dziatania stuzace rozwojowi szkoty. Wniosek z nadzoru pedagogicznego sformutowany w roku szkolnym
2011/12 dotyczyt wykorzystania radiowezta w szkole w celu poprawy przeptywu informacji oraz zaktywizowania
uczniow. W kolejnym roku radiowezet zostat uruchomiony, a uczniowie samodzielnie przygotowuja audycje
radiowe i podczas przerw stuchajg muzyki. W roku szkolnym 2012/13 sformutowany wniosek dotyczyt
protokotowania spotkan zespotéw przedmiotowych. Od wrzesnia 2013 spotkania 4 zespotdéw powotanych
w szkole, odbywajq sie raz w miesigcu i sq protokotowane. Ich praca przebiega zgodnie z przyjetym planem,
a przewodniczacy dwa razy w roku sktadajg dyrektorowi sprawozdania z pracy. Kolejny wniosek w roku
2012/13 dotyczyt organizacji pracy Swietlicy ijej warunkéw lokalowych. Obecnie $wietlica funkcjonuje
z podziatem na etapy edukacyjne. Wykorzystano w tym celu pomieszczenia stotdéwki i sal szkolnych. Ponadto,
zwrocono uwage na racjonalne zagospodarowanie godzin z art. 42 Karty Nauczyciela, co réwniez zostato
uwzglednione. W ramach ww. godzin m.in. odbywajq sie zajecia wyrdwnawcze oraz przygotowujgce uczniow
do konkurséw. W zwigzku z uruchomionym szkoleniem nauczycieli powiatu gniezniefskiego zdiagnozowano, iz
w szkole sg problemem relacje z rodzicami, dlatego podjeto cykl szkolen w celu poprawy istniejacej sytuacji. W
biezagcym roku, w ramach prowadzonej ewaluacji wewnetrznej, zespdt nauczycieli zajmowat sie koncepcjg pracy
szkoty. W wyniku badan zwrdcono uwage, aby podczas tworzenia nowej koncepcji pracy szkoty uwzgledni¢ gtos
i wnioski rodzicow. Partnerzy, jako najwazniejsze zmiany, ktére zaszty w funkcjonowaniu szkoty wskazali
zaktywizowanie ucznidw poza godzinami lekcyjnymi, udziat ucznidw w projektach oraz uruchomienie
radiowezta. Natomiast pracownicy niepedagogiczni podali odnowienie sal szkolnych i korytarza, wieksze $rodki
finansowe z organu prowadzacego, zakup komputerédw, rzutnikdw, nowego sprzetu do kuchni oraz kosiarki.
Wskazali réwniez na zwiekszong liczbe ucznidéw spoza obwodu, co ich zdaniem zwigzane jest z pozytywna opinig

szkoty w Srodowisku.

Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placéwka prowadzi do podejmowania nowatorskich

dziatan, innowacji i eksperymentéw

Zarzadzanie szkota w niewielkim stopniu prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentéw. Dyrektor jako innowacyjne dziatanie podjete w szkole, wskazat czestsze
wykorzystywanie na wiekszosci przedmiotow $rodkéw audiowizualnych, dzieki zainstalowaniu rzutnikéw
multimedialnych. Wszyscy nauczyciele wskazujg, ze dyrektor stwarza im mozliwo$¢ kreatywnego dziatania
(Wykres 1j). Zdecydowana wiekszo$¢ podaje, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy wprowadzita nowatorskie
rozwigzania w swojej pracy (Wykres 2j). Jednak zdaniem dyrektora mniej niz potowa nauczycieli angazuje sie
w nowatorskie dziatania podejmowane w szkole. Na 3/7 obserwowanych lekcji nie wystgpity elementy, ktore
mozna uzna¢ za nowatorskie. Podczas pozostatych, nauczyciele korzystali z rzutnika, radiomagnetofonu,
wystapita praca w grupach, wykorzystano metaplan, oraz element podsumowania lekcji. Nauczyciele te
dziatania uznajg za nowatorskie, poniewaz ich zdaniem urozmaicajg zajecia, motywujg uczniéw do nauki
i angazuja w wyzszym stopniu niz tradycyjne rozwigzania, pokazujg praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy

oraz motywujg do samodzielnego formutowania wnioskow.
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Jak ocenia Pan/i wsparcie dyrektora we Czy w dagu ostatnich 12 miesigoy
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Obszar badania: Zarzadzanie szkota lub placowka sprzyja udziatowi nauczycieli i innych

pracownikow szkoty lub placowki oraz ucznidw i rodzicbw w procesie podejmowania decyzji

dotyczacych szkoty lub placowki

Zarzadzanie szkota w malym stopniu sprzyja udziatlowi nauczycieli i innych pracownikow szkoty oraz
ucznidw i rodzicow w procesie podejmowania decyzji dotyczacych szkotly. Wiekszo$¢ nauczycieli
deklaruje swdj udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych zarzadzania szkota (Wykres 1j) oraz wskazuje
przyktady (Wykres 10). Natomiast wiekszo$¢ badanych rodzicéw nie wskazuje udziatu w decyzjach dotyczacych
szkoty (Wykres 2j). Rodzice, jak twierdzi dyrektor, opiniowali punktowy system oceniania zachowania, ktory nie
uzyskat ich akceptacji oraz przyczynili sie do utwardzenia parkingu przy szkole. Pracownicy niepedagogiczni
opiniujg zakup sprzetu, niezbednego w ich pracy, np. wyposazenie kuchni, kosiarki do trawy. Dyrektor poprzez
prowadzone rozmowy, zacheca ucznidw, nauczycieli i rodzicbw do podejmowania decyzji o szkole, ukazujgc im

wartos¢ podejmowanych wspdlnie decyzji.
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Obszar badania: Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajgce szkole lub placéwce

wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb

Dyrektor podejmuje skuteczne dzialania zapewniajace szkole wspomaganie zewnetrzne
odpowiednie do jej potrzeb. Wszyscy nauczyciele (Wykres 1j) oraz wiekszo$¢ rodzicow wskazujq
na pozyskiwanie przez dyrektora zewnetrznych zasobdw dla szkoly oraz dostrzegajq efekty wspétpracy
z réznymi instytucjami i podmiotami dziatajacymi w Srodowisku. Szkota, wspdlnie z Nadlesnictwem Gniezno,
organizuje edukacje lesng. Uczniowie pomagali tworzy¢ $ciezke przyrodniczg, uczestniczg w konkursach, Dniach
Otwartych Laséw Panstwowych organizowanych na poligonie, pokazach w szkétce lesnej, prowadza wspdlnie
dziatania monitorujgce owady, ktére zagrazajq Srodowisku. Wspodlnie z Zespotem Laséw Panstwowych
i Stowarzyszeniem ,Siedlisko” zorganizowano festyn rodzinny. Ponadto, we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem
»,Siedlisko” realizowano projekt dziennikarski ,Z radiem w zycie”. Realizowane byty zajecia w lokalnym radio
Gniezno i w Teatrze A. Fredry w Gnieznie. Poza tym wspdlnie ze Stowarzyszenim i Nadlesnictwem Gniezno
zorganizowano dla miodziezy gimnazjalnej nocny nastuch séw. W szkole, z okazji Dnia Niepodlegtosci, we
wspdtpracy z partnerami, sa organizowane wieczornice, w ktérych z roku na rok uczestniczy wieksza liczba
mieszkancéw s$rodowiska lokalnego. Systematycznie prowadzona jest wspotpracuje ze Strazg Pozarng oraz
Policja, dzieki ktérej wzrasta bezpieczenstwo ucznidow, odbywajq sie pokazy sprzetu ratowniczego, prowadzone
sg rozmowy i pogadanki. Zdaniem rodzicéw, dyrektor jest otwarty i kreatywny, w tym w pozyskiwaniu $rodkow
finansowych na potrzeby szkoty.
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Raport sporzadzili

o Stawa Mrozek
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